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I. Motivatie pentru candidatura la functia de decan

Viziunea mea privind dezvoltarea facultatii se axeaza pe transformarea acesteia intr-un centru
de excelenta academica si de cercetare, capabil sa raspunda provocarilor secolului XXI si sa
contribuie activ la progresul societal. Unul dintre pilonii principali ai acestei viziuni este
imbunatatirea continua a calitatii educatiei oferite. Ca urmare, impreuna cu intreg colectivul
didactic al facultatii, doresc sa implementez metode de predare inovatoare, sd modernizam
curriculum-ul si sa asiguram accesul studentilor la resurse educationale de ultima generatie.
Acest lucru implica investitii in infrastructura digitala, laboratoare echipate cu tehnologie de
varf si biblioteci virtuale.

In paralel, acord o importantd deosebita cresterii capacititii de cercetare a facultatii. Planul
meu include stimularea colaborarilor interdisciplinare si internationale, precum si atragerea
de fonduri pentru proiecte de cercetare ambitioase. Prin crearea unor centre de excelenta in
diverse domenii, facultatea poate deveni un lider in cercetarea stiintifica si inovare. Aceste
centre ar trebui sa fie sustinute de o retea solida de parteneriate cu alte institutii academice si
cu sectorul privat.

Un alt aspect crucial al viziunii mele privind activitatea facultatii in mandatul urmator este
dezvoltarea relatiilor internationale. Facilitatea schimburilor academice si de cercetare cu
universitati de renume din intreaga lume poate Imbogati experienta studentilor si a
profesorilor, permitandu-le sa se angajeze intr-un dialog global si sa acceseze perspective
diverse. Aceasta abordare nu doar ca amplifica impactul cercetarii, dar si contribuie la formarea
unor profesionisti, capabili sa se adapteze si sd inoveze intr-un mediu multicultural si dinamic.

Imi propun, de asemenea, sa consolidez legaturile cu mediul de afaceri si industria, asigurand
astfel relevanta programelor de studiu si alinierea lor la cerintele pietei muncii. Prin programe
de internship, parteneriate pentru proiecte de cercetare aplicata si colaborari in dezvoltarea
curriculum-ului, facultatea poate oferi studentilor oportunitati concrete de a dobandi
competente practice si de a-si Incepe cariera cu un avantaj competitiv.

In fine, consider esentiala cultivarea unei culturi academice bazate pe incluziune, diversitate si
etica. Promovarea valorilor de respect, integritate si responsabilitate sociala trebuie sa fie in
centrul activitatilor facultatii. Acest lucru nu doar ca asigura un mediu de Invatare si cercetare
sanatos, dar si pregateste studentii sa devina lideri morali si inovatori responsabili in
comunitatile lor.

Prin implementarea acestei viziuni, sper sa transformam facultatea intr-o institutie de
referintd, capabila sa atraga si sa retina talente de top, sa genereze cunostinte valoroase si sa
aiba un impact pozitiv semnificativ asupra societatii.

Bineinteles, toate aceste lucruri pot fi realizate doar cu sprijinul si implicarea intregii
comunitati academice din cadrul facultatii. Multumesc tuturor colegilor pentru spijinul de care
am beneficiat In ultimii doi ani si si de care sunt convins ca voi beneficia in continuare pentru a
mentine Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei din cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca in topul facultatilor de profil din tara.
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II. Preambul

Planul managerial propus este in deplind concordanta cu viziunea, misiunea si valorile
promovate in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, conform Cartei Universitare, si se inscrie
in liniile directoare ale Planului managerial al Rectorului universitatii pentru perioada 2024 -
2029.

Totodata, planul managerial va tine cont de cele doua componente ce definesc ansamblul
activitatilor universitatii si facultatii, componente existente In cadrul criteriilor si standardelor
impuse cadrelor didactice universitare: componenta de cercetare si componenta educationala.
Aceste doua componente se afla intr-o relatie de complementaritate, cu sustinere reciproca,
atat din perspectiva institutionala cat si din perspectiva fiecarui membru al comunitatii
academice 1n parte.

In contextul mai larg al provocarilor actuale ale societitii cunoasterii, misiunea pe care si-o
asuma Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, In solidaritate cu
cea a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, are ca principale {inte:

e Promovarea excelentei in procesul didactic si in activitatea de cercetare;

e Asigurarea accesului extins la sursele de informare si cunoastere, atat pentru cadrele
didactice, cat si pentru studenti;

e Cultivarea unui climat liber si stimulativ al schimbului de idei;

e Incurajarea formelor de colaborare a cadrelor didactice si masteranzilor / doctoranzilor
in activitatea de cercetare;

e Stimularea si recompensarea performantelor profesionale ale studentilor si ale cadrelor
didactice;

e Dinamizarea raporturilor dintre cadrele didactice si studenti pentru implicarea mai
activa a tuturor in viata comunitatii academice;

e Integrarea intensa a facultatii in circuitul universitar international, sporirea vizibilitatii
acesteia pe plan extern;

e Intdrirea prestigiului facultitii in mediul universitar intern;

e Asigurarea unui management institutional performant.

Pentru elaborarea planului managerial al facultatii s-au avut in vedere trei componente
majore:
¢ Planul managerial al rectorului pentru perioada 2024 - 2029;
e Analiza SWOT, care creioneaza situatia actuala a facultatii si care evidentiaza punctele
tari si punctele slabe ale acesteia, identificind oportunitatile si amenintarile pentru
facultate, In perioada care urmeaza .

e Experienta acumulata in perioada 2022-2024 in care am avut onoarea de a fi decanul
acestei facultati.

In consecintd, planul managerial propus contine solutii pentru implementarea planului
managerial al rectorului la nivelul facultatii, cu masuri care asigura indeplinirea misiunii
asumate si realizarea obiectivelor majore specifice facultatii.
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Analiza SWOT la nivelul facultatii

PUNCTE TARI

v' Calitate ridicata a resursei umane existente - didactic, cercetare, nedidactic.

v Capacitatea institutionala adecvati (spatii, amenajare interioard, dotiri, materiale didactice,
servicii).

v Existenta de resurse financiare anuale, pe diverse componente, alocate facultitii si
departamentelor

v’ Calitate ridicatd a programelor de studii , existenta unui ciclul complet de studii superioare

(licenta, master, doctorat - Scoald doctorala), inclusiv in limbi straine, acreditate ARACIS cu cel

mai Tnalt calificativ - “Incredere”.

Exista un numar semnificativ de conducatori de doctorat;

Sistem de evaluare integrata a activitatii cadrelor didactice (EADS, autoevaluare, evaluarea de

cdtre management)

v Pagina web actualizatd in limba romand, pagind Facebook, elemente de identitate vizuala a
facultatii

v' Recunoastere in comunitatea academica ( membri in comisii nationale/internationale de
evaluare, acreditare, recenzie, manifestari stiintifice, organizatii profesionale, evenimente, etc.)

v' Relatii de colaborare cu Universititi europene

v Rezultate foarte bune obtinute la concursuri profesionale pentru studenti

AN

v Pensionarea unui numir semnificativ de cadre didactice extrem de valoroase:

v Grad redus de retinere a studentilor, promovabilitatea redusi pe ani de studiu, procent scazut
de absolvire

v Concurenta redusi pentru studiile de doctorat si masterat

v' Dispersia locatiilor din oras in care se desfiasoara activitatile facultatii.

v Contracte de colaborare (dezvoltare, implementare, consultantd, sustinere pentru studenti) cu
companii (mediul industrial) in numar redus.

v’ Articole in reviste ISI cu factor mare de impact, plasate in zonele ISI rosu / galben. Activitate de
publicare (lucrari stiintifice, carti, cursuri, indrumatoare, etc) in scadere.

v Insuficienta promovare a programelor de studii in strainatate, numar foarte redus de studenti
strdini si nivel scazut de pregatire a studentilor straini existenti

v Pagina web in limba englezd insuficient dezvoltata

v Existenta unor companii de renume cu activitate in electronica, telecomunicatii, software, cu
interes ridicat in colaborarea cu facultatea; dezvoltarea investitiilor in Cluj-Napoca si in zone
apropiate.

v’ Existenta locurilor de munca pentru absolventi si a locurilor de practicad pentru studenti (in
domeniul studiilor)

v Baza de selectie destul de buna pentru admiterea la licenta (arie geografica extinsa)

v’ Existenta unor programe de finantate din fonduri structurale, in special pentru dezvoltarea
infrastructurii

v" Domeniu de top, atractivitate ridicatd pentru absolventii de liceu, posibilitati de dezvoltare de
contracte de cercetare nationale, internationale si bilaterale

AMENINTARI

v’ Atractia puternica a studentilor in piata muncii, datoritad nivelului ridicat al veniturilor asigurate
de catre companii.

v Concurenta externd UTCN (inclusiv internationald) la admiterea la licentd si master, mai ales in
contextul admiterii on-line, sciderea numarului de absolventi de liceu

v" Cunostinte de baza insuficiente (matematica, fizic3, abilitati "soft") ale studentilor din anul I;
capcanele sistemului de credite transferabile

v’ Criterii severe de indeplinit pentru directori de proiecte de cercetare si pentru obtinerea
gradelor de profesor si conferentiar, a calitatii de conducator de doctorat, expert ARACIS.

v Cadru legislativ impredictibil
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I11. Directii strategice, obiective si masuri specifice facultatii

Consolidarea si imbunatatirea pozitiei facultatii in cadrul universitatii, precum si contributia
facultatii la mentinerea si dezvoltarea prestigiului UTCN poate fi realizata prin obiective si
masuri specifice la nivelul a cinci directii strategice de actiune specifice facultatii, definite in
concordanta cu actiunile sectoriale din planul managerial al Rectorului:

1. Procesul educational si orientarea catre cerintele pietei muncii
Actiunile sectoriale 1, 2 si 8 din planul managerial al rectorului:
. Educatie: licenta si masterat. Spre o diploma europeang;
. Educatie: doctorat si postdoctorat;
. Relatia cu mediul socio-economic.
2. Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare
Actiunile sectoriale 3 si 8 din planul managerial al rectorului:

» (Cercetare stiintifica, transfer tehnologic, inovare si creatie artistica cu relevanta
international3;

= Relatia cu mediul socio-economic.
3. Dezvoltarea resurselor
Actiunile sectoriale 5, 6, 9 si 10 din planul managerial al rectorului:
» Infrastructura si dotdri de nivel european campus EuT+;
= Resurse umane;
= Dezvoltare sustenabila si incluziune;
* Guvernanta si management financiar
4. Activitatea profesionala a studentilor
Actiunile sectoriale 1, 2 si 7 din planul managerial al rectorului:
» Educatie: licenta si masterat. Spre o diploma europeang;
= Educatie: doctorat si postdoctorat;
= Studenti si servicii suport
5. Promovarea, imaginea sirelatiile internationale
Actiunile sectoriale 4 si 11 din planul managerial al rectorului:
» Internationalizare;
= Marketing, comunicare si imagine;

In cadrul fiecireia dintre cele cinci directii strategice de actiune sunt definite obiective
specifice precum si seturi de masuri de Intreprins pentru realizarea obiectivelor.

1. Procesul educational si orientarea catre cerintele pietei muncii

Oferta educationald trebuie analizata si actualizata prin modernizarea, adaptarea si
flexibilizarea programelor de studii astfel Incat sa fie focalizata pe formarea si dezvoltarea
competentelor definite In acord cu cerintele pietei muncii, cu evolutiile si standardele
internationale -conditie obligatorie pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.
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Cresterea calitatii programelor noastre de studiu trebuie sa aiba in vedere si dezvoltarea
capacitatilor de comunicare, creativitate si inovare, de adaptare la schimbare.

Ca principale directii de actiune, precum si masurile aferente, mentionez:

DIRECTII DE ACTIUNE

Actualizarea si corelarea ofertei educationale cu cerintele de pe piata muncii
Cresterea calitatii procesului didactic si orientarea catre un mediu de predare /
invatare centrat pe student

Dezvoltarea Scolii doctorale din cadrul facultatii

Mentinerea acreditarilor pentru toate programele de studii, licenta, master, doctorat
si pregatirea cadrului institutional In vederea realizarii unei evaludri externe
internationale de catre o agentie europeana acreditata ENQA.

MASURI ASOCIATE

Analiza si recalibrarea ofertei educationale, actualizarea continua a planurilor de
invatamant a programelor de studii, pentru a tine pasul cu dezvoltarea continua si
rapida a domeniului si cu nevoile si exigentele pietei muncii, atat la nivel local si
regional cat si national, satisficand in acelasi timp atat cerintele ARACIS cat si
alinierea la standardele stabilite in EuT+;

Dezvoltarea de programe de master in colaborare/ la sugestia agentilor economici;
Cresterea flexibilitatii programelor de studii prin discipline optionale si facultative,
adecvate nevoilor de formare ale studentilor, precum si prin oferirea posibilitatii de
alegere independenta de catre studenti a disciplinelor optionale in cadrul fiecarui
pachet optional;

Realizarea si furnizarea de materiale didactice integrate (curs, aplicatii, auto-
evaluare), fie in format clasic, fie in format electronic;

Dezvoltarea si consolidarea portofoliului de cursuri facultative si cursuri
postuniversitare, inclusiv in colaborare cu companii partenere;

Generalizarea vizitelor la partenerii economici, pentru o buna ancorare in realitatea
tehnico-economica

Cresterea nivelului de interactivitate, atractivitate si eficienta a activitatilor de tip fata
in fata (F2F) prin utilizarea combinata a mijloacelor clasice cu mijloacele moderne
(bazate pe TIC) de predare/invatare, precum si prin extinderea utilizarii de metode
inductive, cum ar fi: invatare bazata pe investigare/intrebari, invatare bazata pe
problematizare, utilizarea de studii de caz, Invatarea prin descoperire, exemplificare
a aspectelor teoretice, etc.

Integrarea unor rezultate ale cercetarii In procesul didactic, in special la cursurile de
master, orientand astfel studentii atat inspre o cariera academica cat si inspre o
cariera in mediul industrial, inclusiv din zona de cercetare-dezvoltare.

Valorificarea informatiilor colectate de la studenti in urma procesului de evaluare
institutionala a calitatii activitatii didactice (EADS), in scopul cresterii continue a
calitatii actului didactic prin consolidarea si diseminarea aspectelor pozitive, dar si
prin identificarea de solutii pentru remedierea aspectelor negative.

7

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca » Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
Str. George Baritiu nr. 26-28, 400027, Cluj-Napoca, Tel: 0264-401224, Tel/Fax: 0264-591689, http://www.etti.utcluj.ro




illi UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA £

UNIVERSITATEA Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei

DIN CLUI-NAPOCA

e continuarea procesului de armonizare a programelor de studiu prin intermediul

clusterelelor educationale intre universitatile partenere din EUT+, largirea ofertei
educationale in limbile de circulatie internationala ca prim pas in implementarea
diplomei europene;

e extinderea programelor intensive mixte, de tip Blended Intensive Programmes (BIP)
in parteneriat cu universitatile din EUT+;

e adoptarea sistemului bazat pe microcredite universitare pentru a oferi trasee de
invatare flexibile, in parteneriat cu institutiile academice din EUT+;

 Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea cerintelor CNATDCU,
pentru elaborarea si sustinerea tezei de abilitare in scopul cresterii numarului de
conducatori de doctorat in domeniul Inginerie electronica si telecomunicatii.

e Implementarea in cadrul Scolii doctorale a unui proces eficient de monitorizare a
activitatii doctoranzilor, in scopul asigurarii finalizarii cu succes a studiilor doctorale.

e Definirea si aplicarea unei strategii pentru cresterea numarului de doctoranzi prin:
implicarea timpurie (licentd, master) a studentilor 1In activitati de
cercetare/dezvoltare, integrarea doctoranzilor in contracte de cercetare, suport oferit
de companii (teme comune de cercetare, burse de studiu, stagii de
documentare/cercetare), suport financiar prin burse doctorale.

e realizarea evaluadrii externe institutionale internationale pentru asigurarea calitatii
prin agentia European University Asociation - Institutional Evaluation Programme
(EUA-IEP);

www.etti.utcluj.ro

2. Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare

Cercetarea stiintifica este esentiala pentru avansarea cunoasterii umane si dezvoltarea
tehnologica, contribuind semnificativ la progresul societal. Participarea studentilor in
proiecte de cercetare le permite sa isi dezvolte gandirea critica si abilitatile analitice,
pregatindu-i mai bine pentru carierele lor viitoare. De asemenea, cercetarea academica
promoveaza colaborarea interdisciplinara, facilitand solutionarea problemelor complexe si
aducand beneficii pe termen lung. In plus, o activitate de cercetare valoroasi si sustinuti prin
publicarea rezultatelor in reviste stiintifice contribuie atat la dezvoltarea profesionala si
personala a cercetatorilor cat si la cresterea veniturilor aduse universitatii prin fondurile
atrase si prin cresterea coeficientului de finantare suplimentara.

Ca principale directii de actiune, precum si masurile aferente, mentionez:
DIRECTII DE ACTIUNE

= Cresterea calitatii si vizibilitatii rezultatelor cercetarii

» Cresterea capacitatii de a atrage noi proiecte de cercetare (nationale, internationale si cu
mediul industrial)

» Cresterea gradului de colaborare si integrare a structurilor de cercetare din cadrul
facultatii si universitatii

MASURI ASOCIATE

= Definirea si aplicarea unor strategii de publicare a rezultatelor (cu accent pe
reviste cotate ISI, inclusiv cu Incadrare in zonele ISI rosu si ISI galben) pentru
maximizarea efectelor, in scopul dezvoltarii resursei umane si a indeplinirii
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diferitelor criterii/standarde/conditii (conferentiar, profesor, director contract
cercetare, abilitare, conducere de doctorat, membru CNATDCU, evaluator ARACIS,
etc.).

* Integrarea oportunitatilor oferite de universitate pentru sustinerea si
promovarea revistelor, In efortul de continuare si finalizare a demersurilor
pentru cotarea ISI a revistei facultatii

= Inventarierea domeniilor de competenta si stabilirea temelor de cercetare
prioritare, in acord cu programul cadru pentru cercetare & inovare al UE, Orizont
2020 si/sau Orizont Europa 2021-2027si Strategia nationala de cercetare,
dezvoltare si inovare 2014-2020.

= Evaluarea activitatii centrelor de cercetare existente prin raportare la mediul
international (teme si directii de cercetare actuale)

» TIncurajarea si sprijinirea elaborarii si depunerii de cereri de finantare pentru
contracte de cercetare / dezvoltare institutionala pe toate palierele: contracte
interne UTCN, nationale, internationale, bilaterale.

» Sprijinirea activitatilor de cercetare si inovare care vizeaza initiative de tip start-
up, spin-off;

» Participarea cadrelor didactice la sesiuni de instruire privind modul de scriere a
proiectelor de cercetare,;

= Identificarea (sau formarea) cadrelor didactice/cercetatori care pot sa
indeplineasca  criteriile pentru director de proiect (profilul stiintific al
directorului de proiect) precum si coagularea eforturilor de cercetare in cadrul
structurilor de cercetare.

= Colaborarea intre structurile de cercetare, cercetatori si cadre didactice, atat in
cadrul facultatii cat si In cadrul universitatii, pentru a se asigura competente de
cercetare cu caracter multidisciplinar, necesare participarii in proiecte
internationale ( de ex. HORIZON).

= Atragerea si antrenarea tinerilor (doctoranzi, cadre didactice, studenti la master)
in activitati de cercetare - dezvoltare.

= Dezvoltarea de colaborari in sfera cercetarii cu colective din alte universitatii sau
institute de cercetare, cu accent deosebit pe partenerii EuT+.

= Realizarea de colaborari cu firme de profil din tara si/sau din strainatate in cadrul
unor contracte de cercetare/ dezvoltare de produs / implementare / testare /
consultanta.

= Promovarealaboratoarelor facultatii si a echipelor de cercetare aferente, capabile
de a oferi servicii de consultanta si expertizare

3. Asigurarea si dezvoltarea resurselor

Comunitatea academica reprezinta cea mai importanta avutie a facultatii, Intrucat
performanta nu poate fi atinsa fara resurse umane de calitate. O politica corespunzatoare a
resurselor, umane si materiale, reprezinta unul dintre cele mai importante segmente ale unui
plan managerial.

Ca principale directii de actiune, precum si masurile aferente, mentionez:
DIRECTII DE ACTIUNE

= Asigurarea unei structuri optime a resursei umane privind activitatile didactice
= Asigurarea resursei umane necesare proceselor din facultate

= Administrarea transparenta si echilibrata a resurselor materiale si financiare
q
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Asigurarea necesarului de spatii, dotari si amenajari pentru procesele didactice, de cercetare
si administrative

MASURI ASOCIATE

Promovarea unei culturi organizationale bazata pe performantd, probitate, etica si
nediscriminare;

Implicare a membrilor facultatii in actul managerial prin implicarea activa si
responsabila a Consiliului Facultatii in aplicarea strategiei de dezvoltare a Facultatii si
luarea de decizii majore

Comunicarea continua cu tofi membrii consiliului;

Stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului
managerial;

Definirea  unor  politici la nivel de facultate/departamente  pentru
promovarea/angajarea cadrelor didactice, astfel incat structura corpului profesoral (pe
categorii de varsta si pe grade didactice) sa fie corelata cu numarul de ore echivalente si
cu normativele ARACIS, in scopul asigurarii unui act didactic de calitate, dar si al
asigurarii de resurse (personal, timp) pentru realizarea activitatilor de cercetare.

Identificarea unor strategii pentru ocuparea pe durata determinata a posturilor de
asistent si valorificarea stagiilor pe perioada determinata (pe durata studiilor doctorale)
pentru ocuparea ulterioara a unor pozitii pe perioada nedeterminata.

Implicarea cadrelor didactice (in special aflate la inceput de cariera) in activitati de
cercetare/dezvoltare/implementare, fie in contracte de cercetare, fie in colaborari cu
mediul industrial, In scopul asigurarii de resurse financiare suplimentare, dar si pentru
acumularea de competente si abilitati.

Dezvoltarea unei strategii si a unui cadru de colaborare prin care companiile partenere,
direct interesate de calitatea procesului didactic si de nivelul de pregatire al
absolventilor, sa contribuie la cresterea calitatii corpului profesoral (acordarea unor
granturi pentru cadre didactice, sesiuni de training, etc.).

Incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international;

Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa In organisme profesionale
in tara si straindtate; continuarea sustinerii financiare din veniturile proprii ale
universitatii a taxelor de membru la o asociatie stiintifica;

Sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta
universitatea in diverse consilii sau agentii la nivel regional, national sau international,
inclusiv la nivelul organismelor de decizie de pe langa Ministerul Educatiei - CNATDCU,
ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc;

Utilizarea unor principii obiective si transparente de repartizare a resurselor inspre
departamente si facultate (fond pentru deplasari la manifestari stiintifice, fond pentru
cresteri salariale de perioade determinate, fond pentru achizitia de echipamente/dotari
si obiecte de mica valoare, etc).

Modernizarea continua a spatiilor existente, atat cele cu utilizare comuna (sali de curs si
de seminar, spatii administrative), cat si a celor aferente departamentelor (laboratoare
didactice si de cercetare), modernizare referitoare la dotarea cu aparatura si
echipamente specifice, dar si a amenajarii interioare a salilor.

Definirea unei strategii pe termen mediu de imbunatatire a calitatii spatiilor (din punct
de vedere al amenajarilor interioare), prin solicitarea de realizare de astfel de lucrari de
catre UTCN prin serviciile proprii si/sau intocmire a unor proiecte transmise pentru
finantare catre minister.
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= Analiza utilizarii spatiilor existente, In scopul optimizarii utilizarii acestora pentru
activitatile didactice, de cercetare si administrative.

= Optimizarea cheltuielilor prin utilizarea judicioasa a resurselor.

= Dezvoltarea si implementarea de programe educationale cu taxa, prin extinderea ofertei
de cursuri care genereaza venituri directe;

4. Activitatea profesionala a studentilor

Pe langa asigurarea continutului Invatarii (programe de studii si resurse de Invatare)
facultatea trebuie sa ofere studentilor sdi un intreg cadru necesar unei activitatii profesionale
fructuoase. Ca principale directii de actiune, precum si masurile aferente, mentionez:

DIRECTII DE ACTIUNE
= C(Cresterea procentelor de retinere a studentilor, promovabilitate pe ani de studiu si
absolvire

= Integrarea siimplicarea activa a studentilor in viata facultatii
= Dezvoltarea ofertei extracuricculare pentru studentii facultatii
» Pregatirea studentilor pentru o mai usoara integrare pe piata muncii

MASURI ASOCIATE

= Realizarea unor analize pentru identificare cauzelor care conduc la
retragerea/exmatricularea studentilor (in special din anul I) si gasirea de solutii pentru
diminuarea acestor pierderi de studenti.

= Realizarea unor analize pentru identificare de solutii vizand cresterea promovabilitatii
si cresterea mediilor, pe fiecare program si in fiecare an de studiu in parte, cu depistarea
situatiilor critice In derularea procesului didactic (absente, neprezentari la examene,
etc.).

= Elaborarea din timp a orarului, optimizat din punct de vedere al studentilor, urmarind o
incarcare echilibrata pe zile si cat mai putine deplasari intre cladirile facultatii aflate in
locatii diferite.

= (resterea nivelului de implicare in ghidarea si consilierea studentilor, atat din partea
consilierilor de an, cat si din partea fiecarui cadru didactic in parte, In cadrul orelor de
consultatii la disciplinele din planul de Invatamant, orelor de ACP si pe durata realizarii
lucrarii de finalizare a studiilor, precum si prin intensificarea colaborarii cu OCOC.

= (Cresterea nivelului de implicare a conducatorilor stiintifici in activitatea profesionala a
studentilor aflati in anii terminali (IV licenta si Il master), In vederea cresterii
procentului de absolvire, precum si a cresterii bazei de selectie pentru programele de
master.

= Intretinerea unui dialog permanent intre studenti si conducerea facultitii, in principal
prin participarea reprezentantului studentilor la intalnirile de lucru cu conducerea
facultatii si a departamentelor (BCF), prin reprezentantii studentilor in CF si Senat si
prin sefii de an.

= Implicarea unui numar mai mare de studenti in evaluarea activitatilor didactice de catre
studenti (EADS).
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= (olaborarea si sustinerea reciproca intre facultate si organizatiile studentesti

= Organizarea de activitati academice extracuricculare pentru studenti, de tipul cercurilor
studentesti sau cursurilor complementare cu sprijinul unor firme.

= Sprijinirea participarii studentilor la concursuri profesionale

* Prezentarea oportunitatilor pentru studenti prin pagina web a facultatii destinata
studentilor si prin pagina de Facebook a facultatii (concursuri, manifestari stiintifice,
oferte de burse, oferte de locuri de practica, oferte de internship, prezentari de firme,
etc.).

= Organizarea In facultate de manifestari stiintifice (SSET) si concursuri profesionale cu
sprijin din partea unor companii de profil.

= Atragerea firmelor de profil din regiune in sustinerea studentilor pe parcursul
programelor de masterat si chiar de licentd, de exemplu prin incheierea unor
protocoale de colaborare cu firme de profil pentru definirea unui cadru de acordare de
burse private studentilor, respectiv de furnizare de teme pentru lucrarile de finalizare
a studiilor

= Dezvoltarea colaborarilor cu universitati din strainatate, pentru a asigura mobilitatea
studentilor (programe de tipul Erasmus).

* Derularea stagiilor de practica prin intermediul ORIPS, cu asigurarea unui numar mare
de locuri de practica la firme importante din domeniul de specialitate, facilitarea
obtinerii unui loc de practica, monitorizarea stagiilor de practica.

5. Promovarea, imaginea si relatiile internationale

Promovarea facultatii este esentiala pentru atragerea celor mai talentati si motivati student,
contribuind astfel la cresterea prestigiului institutiei academice. O imagine pozitiva si bine
conturata a facultatii faciliteaza colaborarile cu alte universitati si organizatii de renume,
deschizand noi oportunitati de cercetare si finantare. Relatiile internationale solide permit
schimbul de cunostinte si bune practici, imbogatind experienta educationala a studentilor si a
cadrelor didactice. Prin promovarea activa a succeselor academice si a proiectelor inovative,
facultatea poate atrage sponsorizdri si parteneriate strategice, care sustin dezvoltarea
infrastructurii si a programelor de studiu. In plus, o reputatie academica excelentd contribuie
la cresterea angajabilitatii absolventilor, asigurandu-le acestora un start solid in cariera .

Ca principale directii de actiune, precum si masurile aferente, mentionez:
DIRECTII DE ACTIUNE

= Cresterea vizibilitatii si a recunoasterii In comunitatea academica la nivel national si
international

= Promovarea ofertei academice a facultatii

» Internationalizarea ofertei de studii si atragerea de studenti straini

MASURI ASOCIATE

= sustinerea cadrelor didactice cu experienta pentru a reprezenta universitatea in diverse
consilii sau agentii la nivel regional, national sau international, inclusiv la nivelul
T2
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organismelor de decizie de pe langa Ministerul Educatiei si Cercetarii, CNATDCU,
ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc.

= sustinerea si diversificarea clusterelor (in prezent Telecomunicatii si Microelectronica)
pentru armonizarea programelor educationale de studii din cadrul EUT+, pentru
dinamizarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice;

= Actualizarea permanenta si dezvoltarea paginilor web si a paginii de Facebook/Insta

= Continuarea promovarii consecvente a elementelor de identitate vizuala a facultatii.

» Dezvoltarea materialelor de promovare a facultatii

» Participarea la diverse manifestari, evenimente si actiuni de promovare.

= parteneriatul cu alumni prin mentinerea unei relatii de colaborare si comunicare cu
fostii absolventi

* Promovarea ofertei academice a facultatii prin distribuirea de materiale promotionale
specifice, vizite la licee, vizite ale elevilor de liceu in facultate, utilizarea paginilor web
dedicate si a paginii de Facebook, spoturi video si audio, participarea la emisiuni.

= (Cresterea nivelului de constientizare, in cadrul elevilor din licee de prestigiu (atat din
Cluj-Napoca cat si din alte orase), asupra valorii ridicate pe piata fortei de munca oferita
de statutul de student/absolvent al Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei.

» Organizarea eficienta si desfasurarea in conditii bune a admiterii la licentd, master si
doctorat

» [nvestigarea oportunitatii de infiintare a unor cercuri stiintifice, pe diverse tematici
specifice profilului facultatii, destinate elevilor de liceu

= Dezvoltarea relatiilor cu companii nationale si internationale, concretizate prin
elaborarea, semnarea si punerea in aplicare a unor protocoale cadru de colaborare, care
sa continad inclusiv actiuni de promovare reciproca, sau actiuni comune de promovare,
(de exemplu prezentarea ofertei companiei corelata cu oferta de studii a facultatii,
pentru elevii/absolventii de liceu).

=  Propuneride decernare a titlului de Doctor Honoris Causa unor personalitati academice
si stiintifice, cu prestigiu international, care au contribuit si s-au implicat activ in
dezvoltarea facultatii.

= Elaborarea paginilor web a facultatii in limba engleza, cu prioritate cele referitoare la
oferta de studii.

* Analiza oportunitatii furnizarii unor programe de master in limba engleza.

= Sprijinirea dezvoltarii colaborarilor pentru conducere de doctorat in co-tutela cu alte
universitati.

* Promovarea programelor de studii in limbi strdine oferite de facultatea noastra, pe
portalul “Study in Romania”, in vederea atragerii de studenti straini cu taxa sau bursieri
Erasmus.

*» Transformarea programelor de master existente in programe cu predare in limba
strdina ( engleza)

= Dezvoltarea relatiilor de colaborare internationala cu universitati de prestigiu din
Europa.

= Stimularea mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice, cercetatorilor si
studentilor proprii si optimizarea procesului de recunoastere a creditelor obtinute de
catre studentii UTCN la universitatile partenere EUT+, si nu numai;
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IV. Plan operational si modalitati privind implementarea
planului managerial al Rectorului UTCN la nivelul Facultatii de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei

2024-2029
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Plan operational si modalitati privind implementarea planului managerial al Rectorului UTCN
la nivelul Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
2024-2029
Cod proiect P1 Denumire proiect | Actualizarea si corelarea ofertei educationale cu cerintele de pe piata

muncii

Directie strategica

Procesul educational si orientarea catre cerintele pietei muncii

Masuri asociate

¢ Analiza si recalibrarea ofertei educationale, actualizarea continua a planurilor de invatdamant a programelor de studii,
pentru a tine pasul cu dezvoltarea continua si rapida a domeniului si cu nevoile si exigentele pietei muncii, atat la nivel local
si regional cat si national, satisfacand in acelasi timp atat cerintele ARACIS cit si alinierea la standardele stabilite in EuT+;

e Cresterea flexibilitatii programelor de studii prin discipline optionale si facultative, adecvate nevoilor de formare ale
studentilor, precum si prin oferirea posibilitatii de alegere independenta de catre studenti a disciplinelor optionale in cadrul
fiecarui pachet optional;

e Continuarea procesului de armonizare a programelor de studiu prin intermediul clusterelelor educationale intre
universitatile partenere din EUT+, largirea ofertei educationale in limbile de circulatie internationala ca prim pas in
implementarea diplomei europene

¢ extinderea programelor intensive mixte, de tip Blended Intensive Programmes (BIP) in parteneriat cu universitatile din

EUT+;

¢ adoptarea sistemului bazat pe microcredite universitare pentru a oferi trasee de invatare flexibile, in parteneriat cu

institutiile academice din EUT+;

e Dezvoltarea de programe de master in conformitate cu cerintele de pe piata muncii;
¢ Evaluarea si actualizarea continua a programelor analitice
* Accentuarea caracterului practic al activitatilor de laborator, aplicatiilor, proiectelor de an, de licenta si disertatie

Indicatori

¢ planuri de invatamant pentru programe de licenta analizate si revizuite
e planuri de invatamant pentru programe de master analizate si revizuite
» teme provenite din mediul economic pentru finalizarea studiilor (proiect de diplom3, disertatie)

Resurse atrase

e (Cadre didactice Resurse solicitate
e (Consiliul Facultatii

Rezultate estimate

¢ 4 planuri de Invatamant pentru programe de licenta
« 8 planuri de Invatdmant pentru programe de master
» procentul temelor provenite din mediul economic pentru lucrarile de finalizare a studiilor sa ajunga gradual pana la 15%

Termen de realizare

Aprilie 2025, Aprilie 2026, Aprilie 2027, Aprilie 2028, Aprilie 2029 - planuri de invatamant revizuite
Pana 1n 2029, crestere graduald anuald a lucrarile de finalizare a studiilor efectuate in colaborare cu firme
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Cod proiect P2 Denumire proiect | Cresterea calitatii procesului didactic si orientarea catre un mediu de

predare / invatare centrat pe student

Directie strategica

Procesul educational si orientarea catre cerintele pietei muncii

Masuri asociate

« Cresterea nivelului de interactivitate, atractivitate si eficienta a activitatilor

¢ Realizarea si furnizarea de materiale didactice integrate (curs, aplicatii, auto-evaluare), fie in format clasic, fie in format
electronic;

e Integrarea unor rezultate ale cercetarii in procesul didactic, in special la cursurile de master

« Valorificarea informatiilor colectate de la studenti prin intermediul EADS

* Promovarea unei strategii de dimensionare echilibrata a formatiilor de studiu

Indicatori

e numar student prezenti la activitati didactice
* materiale didactice accesibile on-line sau in format tiparit
e numar studenti/formatie de studiu
o Cadre didactice cu calificativ bine /foarte bine la evaluare EADS

Resurse atrase

| Resurse solicitate |

Rezultate estimate

¢ peste 50% din studenti participa la activitatile de curs, toti studentii participa la activitatile practice
* 100% din discipline sa aiba resurse accesibile

* maxim 15 studenti/semigrup3, respectiv maxim 30 de studenti/grupa

e minim 80% cadre didactice cu calificativ bine/foarte bine la evaluare EADS

Termen de realizare

Permanent

Cod proiect

P3 | Denumire proiect | Dezvoltarea Scolii doctorale din cadrul facultatii

Directie strategica

Procesul educational si orientarea cdtre cerintele pietei muncii

Masuri asociate

« Definirea si aplicarea unei strategii pentru cresterea numarului de doctoranzi prin: implicarea timpurie (licentd, master) a
studentilor in activitati de cercetare/dezvoltare, integrarea doctoranzilor in contracte de cercetare, suport oferit de companii
(teme comune de cercetare, burse de studiu, stagii de documentare/cercetare), suport financiar prin burse doctorale.

e Implementarea in cadrul Scolii doctorale a unui proces eficient de monitorizare a activitatii doctoranzilor, in
scopul asigurarii finalizarii cu succes a studiilor doctorale.

o Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea cerintelor CNATDCU, pentru elaborarea si sustinerea tezei de
abilitare, suportarea partiald din veniturile proprii ale universitatii a costurilor de abilitare, pentru toate cadrele didactice
din universitate,

» Proces eficient de monitorizare a activitatii doctoranzilor
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« Cresterea vizibilitatii stiintifice a rezultatelor obtinute de doctoranzi
Indicatori e numar cadre didactice cu conducere de doctorat

e numar student doctoranzi
e numar teze de abilitare sustinute
e numar teze de doctorat sustinute

Resurse atrase

e burse suplimentare de minim 1000 lei Resurse solicitate
obtinute de la companii sau prin proiecte
¢ 1000 euro/an din grantul doctoral alocat

doctoranzilor pentru sustinerea activitatii

1000 euro/an din grantul doctoral alocat doctoranzilor
pentru sustinerea activitatii

Rezultate estimate

e minim 1 doctorand pe an sa realizeze un stagiu la alte universitati sai institute de cercetare
e procent de finalizare in termen a tezelor de doctorat mai mare de 80%

e minim 1 teza de abilitare/an

e minim 2 teze in cotutela

e crestere anuala cu minim 0.2 studenti/loc la concursul de admitere la doctorat

e minim 1 articol in revista ISI/doctorand

Termen de realizare

Permanent, pana in 2029

Cod proiect

P4 Denumire proiect | Mentinerea acreditarilor pentru toate programele de studii, licenta,
master, doctorat si pregatirea cadrului institutional in vederea realizarii
unei evaluari externe internationale de catre o agentie europeana

acreditata ENQA

Directie strategica

Procesul educational si orientarea cdtre cerintele pietei muncii

Masuri asociate

¢ evaluarea interna si externa, periodica, a tuturor programelor de studii

¢ realizarea evaluadrii externe institutionale internationale pentru asigurarea calitatii prin agentia European University
Asociation - Institutional Evaluation Programme (EUA-IEP);

e promovarea unei strategii de dimensionare echilibrata a formatiilor de studiu

¢ actualizarea bazei materiale

Indicatori

e programe de licentd acreditate cu calificativ maxim
e mentinerea acreditarii domeniului pentru studiile de master si doctorat

Resurse atrase

taxa pentru evaluarea periodica a Resurse solicitate taxa pentru evaluarea periodica a programelor de
programelor de licentd, master, doctorat licentd, master, doctorat
L

Rezultate estimate

e 2026: EA engleza licenta, TST engleza Licenta, IEDEE licenta
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e 2028: EA romana licenta, TST romana Licenta
¢ 2026: 8 programe de master
¢ 2026: scoala doctorala

Termen de realizare

Permanent

Cod proiect

P5 | Denumire proiect | Cresterea calitatii si vizibilitatii rezultatelor cercetarii

Directie strategica

Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare

Masuri asociate

¢ Participarea cadrelor didactice in proiecte de cercetare

Publicare a rezultatelor cercetarii (cu accent pe reviste cotate ISI, inclusiv cu incadrare in zonele ISI rosu si ISI galben)
¢ Participarea cadrelor didactice la manifestari stiintifice cu un grad mare de vizibilitate internationala

Valorificarea rezultatelor cercetarii prin brevete de inventie

¢ Sustinerea si promovarea revistei facultatii

Indicatori

e articole in reviste cotate si in volumele unor manifestari indexate ISI Proceedings

e articole in reviste si volumele unor manifestari stiintifice indexate in alte baze de date internationale (BDI)
 proprietate intelectuald, brevete de inventie, certificate ORDA

e organizare manifestari stiintifice internationale

e revista indexata in baza de date recunoscuta (SCOPUS)

Resurse atrase

¢ fond pentru deplasari la conferinte, Resurse solicitate e Fonduri pentru indexarea revistei facultatii
simpozioane nationale e Continuarea finantarii activitatilor de diseminare
¢ fonduri alocate diseminarii la nivel
UTCN

¢ fonduri alocate diseminarii rezultatelor
din contracte de cercetare

¢ fonduri din regia returnata

e sponsorizari (organizarea de
manifestari stiintifice)

Rezultate estimate

e minim 1 articol pe an In reviste cotate si In volumele unor manifestari indexate ISI Proceedings pentru fiecare cadru
didactic si doctorand

e 2 brevete de inventie / an

* participarea cadrelor didactice din facultate in organizarea a 4 conferinte stiintifice internationale

e revista facultatii ACTA TECHNICA NAPOCENSIS -ELECTRONICA, TELECOMUNICATII (ELECTRONICS AND
TELECOMMUNICATIONS), indexata in baze de date recunorcute (SCOPUS)

Termen de realizare

Permanent, pana in 2029
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Cod proiect

P6

Cresterea capacitatii de a atrage noi proiecte de cercetare (nationale,
internationale si cu mediul industrial)

Denumire proiect

Directie strategica

Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare

Masuri asociate

Sprijinirea elaborarii si depunerii de cereri de finantare pentru contracte de cercetare / dezvoltare

Colaborarea intre structurile de cercetare, cercetatori si cadre didactice, atat in cadrul facultatii cat si in cadrul
universitatii In vederea depunerii/realizarii de proiecte interdisciplinare

Dezvoltarea de colaborari in sfera cercetarii cu colective din alte universitatii

Realizarea de colaborari cu firme de profil din tara si/sau din strdinatate In cadrul unor contracte de cercetare/ dezvoltare
de produs / implementare / testare / consultanta.

Promovarea laboratoarelor facultatii si a echipelor de cercetare aferente, capabile de a oferi servicii de consultanta si
expertizare

Indicatori

contracte de cercetare castigate prin competitie - internationale
contracte de cercetare castigate prin competitie — nationale
alte tipuri de proiecte nasionale/internationale

granturi postdoctorale

proiecte de cercetare interne UTCN

contracte de cercetare cu mediul economic

Resurse atrase

Finantarea organizarii competitiei nationale de
granturi ARUST in vederea cresterii numarului de
cadre didactice care indeplinesc criteriile CNADTCU

Resurse solicitate

Rezultate estimate

e minim 2 contracte de cercetare castigate prin competitie — internationale/ an
¢ minim 5 contracte de cercetare castigate prin competitie - nationale / an

¢ minim 1 grant postdoctorale/ an

¢ minim 1 proiect de cercetare intern UTCN/an

e minim 5 proiecte de cercetare cu mediul economic/ an

Termen de realizare

Permanent, pana in 2029

Cod proiect

P7

| Denumire proiect | Asigurarea resursei umane pentru desfisurarea activititilor didactice

Directie strategica

Asigurarea si dezvoltarea resurselor

Masuri asociate

e Promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta, probitate, etica si nediscriminare
e Implicarea activa si responsabild a Consiliului Facultatii in aplicarea strategiei de dezvoltare a Facultatii
e Definirea unor politici la nivel de facultate/departamente pentru promovarea/angajarea cadrelor didactice
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Identificarea unor strategii pentru ocuparea pe durata determinata a posturilor de asistent

e Incurajarea si sustinerea mobilititii cadrelor didactice la nivel national si international

e Stimularea excelentei didactice, de cercetare stiintifica si dezvoltare institutionald prin acordarea, pe perioade
determinate, de cresteri salariale din veniturile proprii ale universitatii, in limita 0-30%

e Granturi suport pentru insertia profesionald a cadrelor didactice tinere la momentul angajarii in universitate pe
perioada nedeterminata;

e Acordarea anuala de majorari salariale si/sau granturi suport pentru publicarea de lucrari stiintifice in reviste de
prestigiu, pentru realizarea de propuneri de contracte de cercetare la competitii nationale si internationale, pentru
publicarea de monografii stiintifice, obtinerea de brevete, cresterea substantiala a numarului de citari, sau pentru alte
realizari stiintifice sau artistice de prestigiu

e Promovari pe posturi didactice

o C(Cresterea numarului de conducatori de doctorat

Indicatori « asistenti angajati pe perioada determinata in facultate

« asistenti/sefi de lucrari nou angajati pe perioada nedeterminata in facultate
e cadre didactice care beneficiaza de cresteri salariale in limita de 0-30%

Resurse atrase

| Resurse solicitate |

Rezultate estimate

e 2 promovari pe post de conferentiar/an (in medie)

e 1 promovare pe post de professor/an (in medie)

¢ 1 nou conducator de doctorat/ an

e 3 asistenti angajati pe perioada determinatd, anual

e 2 sefi de lucrari nou angajati pe perioada nedeterminata, anual

e 35 cadre didactice cu cresteri salariale 1n limita de 0-30%, anual

¢ 10 angajati personal nedidactic cu cresteri salariale in limita de 0-30%, anual
Se va avea in vedere realizarea unei structuri optime de personal didactic pe categorii de varsta si grade didactice, corelate
cu numarul de ore echivalente si cu normativele ARACIS.

Termen de realizare

Permanent, pana in 2029

Cod proiect

P8 Denumire proiect | Asigurarea necesarului de spatii, dotari si amenajari pentru procesele
didactice, de cercetare si administrative

Directie strategica

Asigurarea si dezvoltarea resurselor

Masuri asociate

e Iintretinerea, repararea, modernizarea si dotarea spatiilor didactice (amfiteatre, sali de curs si laboratoare),
continuarea informatizarii sistemului de predare si evaluare
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e continuarea procesului de reabilitare/modernizare/reparatii la caminele si cantinele studentesti, cu finantare din
veniturile proprii si bugetare
e 1Incurajarea si sustinerea depunerii de proiecte institutionale cu impact major asupra dezvoltarii infrastructurii
facultatii
e optimizarea costurilor curente prin eficientizarea cheltuielilor operationale
Indicatori * amfiteatre modernizate

¢ laboratoare reparate/modernizate

« spatii comune cu alte facultati modernizate
e nivel de dotare in laboratoare

¢ proiecte de dezvoltare institutionala

Resurse atrase

e fonduri pentru echipamente/dotari, Resurse solicitate lucrdri de renovare a spatiilor, realizate in regie
e fonduri pentru achizitie obiecte de proprie

mica valoare
e fonduri din contracte de cercetare
e sponsorizari

Rezultate estimate

¢ 1 sala de curs/ an (modernizare echipamente audio-video)
¢ 2 laboratoare/an reparate/modernizate
* mentinerea/imbunatatirea nivelului de dotare pentru toate laboratoarele

Termen de realizare

¢ anual -mentinerea/imbunatatirea nivelului de dotare si modernizare al laboratoarelor
e Permanent, pand in 2029, proiecte de dezvoltare institutionala

Cod proiect

P9 Denumire proiect | Cresterea procentelor de retinere a studentilor, promovabilitate pe ani
de studiu si absolvire

Directie strategica

Activitatea profesionala a studentilor

Masuri asociate

e C(Cresterea nivelului de implicare in ghidarea si consilierea studentilor

Analize pentru identificare cauzelor care conduc la retragerea/exmatricularea studentilor

Analize pentru identificare de solutii vizand cresterea promovabilitatii

Elaborarea din timp a orarului, optimizat din punct de vedere al studentilor

Sustinerea financiara, prin alocarea unui fond anual destinat deruldrii/aarticiparii la concursurile stiintifice
studentesti

Indicatori

e cadre didactice (consilieri de an) participante la cursuri de consiliere educationala
e procent de retinere a studentilor la anul I licenta
e procent de retinere a studentilor din anii II - IV licenta
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procent de retinere a studentilor din anul [ master
procent de retinere a studentilor din anul Il master
procent de finalizare a studiilor - licenta

procent de finalizare a studiilor - master

premii la concursurile studentesti

Resurse atrase

| Resurse solicitate |

Rezultate estimate

¢ 10 consilieri de an participa la cursuri de consiliere educationala

¢ 1n 2029 procentul de retinere al studentilor la anul I licenta sa fie de minim 90%, crestere progresiva anuala

¢ in 2029 procentul de retinere al studentilor din anii Il - 1V licenta sa fie de minim 95%, crestere progresiva anuala
¢ In 2029 procentul de retinere al studentilor din anul I master sa fie de minim 85%, crestere progresiva anuala

¢ 1n 2029 procentul de retinere a studentilor din anul Il master sa fie de minim 90%, crestere progresiva anuala

¢ 1n 2029 procentul de finalizare al studiilor de licenta sa fie de minim 75%, crestere progresiva anuala

¢ in 2029 procentul de finalizare al studiilor de master sa fie de minim 70%, crestere progresiva anuala

e Minim 1 premiu/mentiune la fiecare concurs studentesc

Termen de realizare

Permanent, pana in 2029

Cod proiect

P10

Cresterea vizibilitatii si a recunoasterii in comunitatea academica la
nivel national si international

Denumire proiect

Directie strategica

Promovarea, imaginea si relatiile internationale

Masuri asociate

sustinerea cadrelor didactice cu experienta pentru a reprezenta universitatea in diverse consilii sau agentii la nivel
regional, national sau international, inclusiv la nivelul organismelor de decizie de pe langa Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice, CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc.

Sustinerea cadrelor didactice pentru a face parte din comitetele de redactie sau comitetele de organizare/comitetele
tehnice a jurnalelor/manifestarilor stiintifice de prestigiu

Indicatori

cadre didactice care reprezinta facultatea in CNATDCU, ARACIS
cadre didactice experti evaluatori pe proiecte de cercetare

Resurse atrase

| Resurse solicitate |

Rezultate estimate

2 cadre didactice in CNATDCU

2 cadre didactice in ARACIS, cu crestere graduala

5 cadre didactice experti pe proiecte de cercetare, cu crestere gradual
1 conferinta stiintifica internationala organizatd de catre facultate

Termen de realizare

Permanent panain 2029

22

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca s Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
Str. George Baritiu nr. 26-28, 400027, Cluj-Napoca, Tel: 0264-401224, Tel/Fax: 0264-591689, http://www.etti.utcluj.ro




u

o\

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA %
UNIVERSITATEA Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
BIN CLUI-NAPOCA www.etti.utcluj.ro
Cod proiect P11 | Denumire proiect | Promovarea ofertei academice a facultatii

Directie strategica

Promovarea, imaginea si relatiile internationale

Masuri asociate

e continuarea actiunilor traditionale de marketing educational, in scopul atragerii de absolventi de liceu bine pregatiti;

e sprijinirea si sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu impact major in universitate si la nivel local,
national si international (Salonul Cercetarii Stiintifice, Inovarii si Inventicii PRO INVENT, festivitdtile de deschidere a
anului universitar, Festivitatea Absolventilor, Ziua portilor deschise etc)

e promovarea ofertei educationale in mass-media;

e organizarea unor concursuri pentru elevii de liceu, iar participantii cu rezultate remarcabile sa fie declarati admisi, pe
baza criteriilor speciale, conform legislatiei in domeniu.

e lansarea de campanii personalizate pe pietele tinta pentru a atrage studenti internationali;

e promovarea comunitatii de ALUMNI

Indicatori

¢ materiale de promovare a facultatii
e prezentari la licee si primirea de vizite ale elevilor de liceu 1n spatiile facultatii

Resurse atrase

e fonduri repartizate facultatii din Resurse solicitate
activitatea de admitere
e sponsorizari

Rezultate estimate

» 0 prezentare a facultatii si a ofertei de studii, actualizata anual

« pliante si afise de promovare

¢ un spot video de promovare a ofertei academice a facultatii (inclusiv accesibil pe YouTube)
¢ 10 vizite in licee/ vizite ale grupurilor de elevi de liceu in spatiile facultatii

¢ 1 concurs destinate elevilor de liceu sustinut de facultate

Termen de realizare

Permanent panain 2029

Cod proiect

P12 | Denumire proiect | Internationalizarea ofertei de studii si atragerea de studenti straini

Directie strategica

Promovarea, imaginea si relatiile internationale

Masuri asociate

o Elaborarea paginilor web a facultatii in limba engleza, cu prioritate cele referitoare la oferta de studii.
e Analiza oportunitatii furnizarii unor programe de master in limba engleza.
e Sprijinirea dezvoltarii colaborarilor pentru conducere de doctorat in co-tutela cu alte universitati.

e Promovarea programelor de studii in limbi straine oferite de facultatea noastra, pe portalul “Study in Romania”, in
vederea atragerii de studenti straini cu taxa sau bursieri Erasmus.

e Sustinerea si diversificarea clusterelor (in prezent Telecomunicatii si Microelectronica) pentru armonizarea
programelor educationale de studii din cadrul EUT+, pentru dinamizarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice;
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e Stimularea mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor proprii si optimizarea
procesului de recunoastere a creditelor obtinute de catre studentii UTCN la universitatile partenere EUT+, si nu
numai;

Indicatori e realizare pagina de web a facultatii in limba engleza

programe de master in limba engleza
colaborari pentru conducere de doctorat in co-tutela cu alte universitati
Numar de studenti si profesori ce pleaca in stagii ERASMUS

Resurse atrase

| Resurse solicitate |

Rezultate estimate

2025- pagina web in limba engleza

2029- minimum 3 programe de master furnizate in limba engleza
2 conduceri de doctorat in cotutela

Participarea in minim 2 clustere EuT+

Minim 100 studenti/an, minim5 cadre didactice in stagii ERASMUS

Termen de realizare

2025- pagina web in limba engleza

program de master furnizat in limba engleza - - Permanent pana in 2029
Doctorat in co-tutela- Permanent pana in 2029

ERASMUS- crestere gradual pana in 2029
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Scurta prezentare a candidatului

Performanta didactica

Profesor la Departamentul de Electronica Aplicata

Conducator de doctorat din 2016, avand 1 teza de doctorat sustinutad in 2023, 1 doctorand
cu teza finalizata (presustinere in iulie 2024) si inca 2 doctoranzi in stagiu

Conducator de lucrari de licentda/disertatie- minim 5 absolventi/an

2015- Responsabil program licenta Electronica Aplicata engleza si responsabil acreditare
pentru specializarea Electronica Aplicata engleza

Participare examene de admitere si de finalizare a studiilor

Publicatii: 1 capitol de carte in editura internationald, 3 monografii si 5 indrumatoare de
laborator

De 4 ori ales decan de suflet de catre absolventii ETTI

Rezultate foarte bune la evaluarea EADS

2019- Profesor Bologna, premiu acordat de ANOSR

Performanta stiintifica

Participare in 25 de proiecte de cercetare din care la 3 sunt director/responsabil
Coordonator pentru una dintre cele trei initiative de importanta strategica nationala in
cadrul programului PNRR - Important Projects of Common European Interest (IPCEI), cu
un buget de 125 de milioane de lei.

Coordonator echipa implementare activitate ,A 7.1 - Definirea unui cadru strategic national

si instrumente de finantare pentru participarea Romaniei la intiative si retele europene -
suport pentru politici bazate pe dovezi la nivel central” in cadrul proiectului SIPOCA 704/
SMIS 129878 ,Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in
administratia publica 2021-2027 - solutii pentru eficientizarea activitatii”

Coordonator UTCN al proiectului NetZeRoCities - National Competence Centre and
solutions for the development of Climate Neutral and Smart Cities, 2022-2025

2021- Guest Editor la revista IEEE Transactions on Components, Packaging and
Manufacturing Technology

Autor a peste 70 de articole stiintifice din care 65 indexate ISI
Peste 175 de citari
2 propuneri de brevete

Membru in colectivul de organizare a 4 conferinte internationale

Membru in comitetul executiv al conferintei internationale Electronics System-Integration
Technology Conference ESTC2020, conferintd Top 3 mondial pe domeniul tehnologiei
electronice

Presedinte executiv al conferintei internationale Electronics System-Integration
Technology Conference ESTC2022, conferintd Top 3 mondial pe domeniul tehnologiei
electronice
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- Membru in comitetul director (Steering Committee) al conferintelor ,IEEE International
Symposium for Design and technology in Electronic Packaging” si ,International Spring
Seminar on Electronics Technology”

- General Co-Chair al conferintei IEEE International Symposium for Design and Technology
in Electronic Packaging

- General Chair al concursului studentesc Tehnologii de Interconectare in Electronica TIE

- 2021- Membru in Grupul de lucru sub egida Academiei Romane in cadrul Proiectului

Important de Interes Comun European in Microelectronica ,IPCEI-ME-2", grup ce a initiat
proiectele IPCEI la nivelul Romaniei si introducerea domeniului Microelectronica in randul
domeniilor strategice din PNRR. In cadrul acestui call de proiect, bugetul atras de UTCN
este de 25 mil Euro.

- Membru in comisii de concurs conferentiar/profesor la Universitati din Romania

- Excellent Poster Award for Senior Scientists, IEEE 18th International Symposium for
Design and Technology in Electronic Packaging (SIITME), 2012

- Excellent Poster Award for Senior Scientists, IEEE 21th International Symposium for
Design and Technology in Electronic Packaging (SIITME), 2015

- Medalie de aur la Euroinvent - European Exhibition of Creativity and Innovation 2020

- Diploma de excelenta si Medalie de aur la Salonul International al cercetarii stiintifice,
inovarii si inventicii, Proinvent, Cluj 2020

- Medalie aur - Salonul International de inventii si inovatii Traian Vuia, Timisoara, 2020

- Medalie- International Exhibition of Inventics, Inventica 2020, Iasi, Romania

- Excellence award granted for the project Communication system for people with hearing
impairments to avoid traffic events at PRO INVENT, Cluj-Napoca, 2019 awarded by
Technical University of Moldova.

- Diploma IEEE EPS de recunoastere a contributiilor la organizarea conferintei
internationale Electronics System-Integration Technology Conference ESTC2022, premiu
oferit de presedintele IEEE Electronics Packaging Society (EPS)

- Recenzor IEEE Transactions on CPMT, IEEE Transactions on Industrial Electronics,
Sensors, Internet of Things, multiple conferinte internationale etc.

Experienta manageriala

- Decan al Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei 2022-prezent

- Prodecan al Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei 2016-2021

- Membru in biroul de conducere a Centrului de cercetare si dezvoltare pentru tehnologia
informatiei in electronica (ITEC)

- Membru in consiliul departamentului de Electronica Aplicata

- Membru in Consiliul facultatii

- General Co-Chair al conferintei IEEE International Symposium for Design and Technology
in Electronic Packaging

- General Chair al concursului studentesc Tehnologii de Interconectare in Electronica TIE

- Presedinte executiv al conferintei internationale Electronics System-Integration
Technology Conference ESTC2022

- IEEE Senior member, Membru in Board-ul IEEE EPS&Nano Hu-Ro Chapter

Cluj-Napoca, Prof.dr.ing. Ovidiu A. Pop
8 iulie 2024
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