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I. Misiune si viziune

Planul managerial al facultatii este in deplind concordanta cu viziunea, misiunea si valorile
promovate in Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca, conform Cartei Universitare, precum si cu
prevederile din Planul strategic al UTCN pentru perioada 2016 — 2020. De asemenea este luat in
considerare Raportul de activitate al Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei pentru perioada 2012-2016.

Facultatea s-a infiintat ca structura de sine statatoare in anul 1990, sub denumirea “Facultatea de
Electronica si Telecomunicatii”, fiind continuatoarea traditiilor academice cultivate incepand cu anul
1977 in Facultatea de Electrotehnica prin Sectia de Electronica si Telecomunicatii. Pentru a defini
complet specificul educatiei pe care o conferd absolventilor sdi, in anul 2005, facultatea isi
actualizeazd denumirea, devenind “Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei”.

In cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, Facultatea de Electronici, Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei este o facultate de marime medie spre mare, plasindu-se pe pozitia 5 dupa
numarul de studenti (1854 studenti inmatriculati in anul universitar 2016 - 2017), respectiv pe pozitia
4 dupa numarul de cadre didactice (78 cadre didactice), intre cele 9 facultati din Cluj-Napoca.
Facultatea nu are nicio extensie universitara, fiind concentrata pe asigurarea unei calitati ridicate a
actului educational in locatia din Cluj-Napoca, existdnd insa relatii foarte bune de colaborare si
sustinerea a specializarii de Electronica Aplicatd din CUNBM.

In contextul actual al criteriilor si standardelor impuse cadrelor didactice universitare si
cercetdtorilor, al evaluarilor si clasificarilor universitatilor, facultatilor si programelor de studii, este
necesara constientizare existentei celor doud componente fundamentale ce definesc ansamblul
activitatilor universitatii si facultatii: componenta de cercetare si componenta educationala. Aceste
doud componente nu se afla in concurenta, ci dimpotriva, intr-o relatie de complementaritate, cu
sustinere reciproca, atat din perspectiva institutionala cat si din perspectiva fiecarui membru al
comunitatii academice in parte.

Oferta educationald a Facultatii de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei acopera
toate cele trei cicluri de studii superioare In concordantd cu procesul Bologna: Licenta - Master —
Doctorat. La nivel de licentd, facultatea ofera programe de studii in domeniul Inginerie electronica,
telecomunicatii si tehnologii informationale (limba roména si limba engleza) si Tn domeniul Inginerie
si management (limba romana). Pentru studiile de master se ofera programe de studii in domeniul
Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale (limba romana si limba franceza).
Studiile de doctorat sunt oferite in domeniul Inginerie electronica si telecomunicatii.

Tn urma evaludrilor din anul 2011, Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei e incadreaza la cel mai inalt nivel (categoria A) in ierarhizarea programelor de studii, iar
in urma evaluarilor periodice ARACIS, toate programele de studii de licenta beneficiaza de cel mai
Tnalt calificativ si anume “incredere”. De asemenea toate programele de studii de master sunt
acreditate.

Aceste rezultate valoroase sunt rodul eforturilor sustinute a Tntregii comunitati academice,
considerata Tn ansamblul ei, dar si ca 0 agregare a eforturilor individuale a tuturor membrilor
facultatii.



Se stie ca este dificil sa ajungi in Varf, dar este si mai dificil sa te mentii acolo. VVorbind despre
Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, mentinerea ei n aceasta pozitie
deosebit de merituoasa nu numai ca este posibila dar este si garantatd de valoarea si angajamentul
dovedit de toti actorii implicati in activitatea facultatii (studenti, personal didactic, personal de
cercetare, personal didactic auxiliar si personal nedidactic), precum si de cadrul de functionare oferit
de universitate.

Misiunea Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei este aceea de a
contribui prin cercetare avansatd la dezvoltarea cunoasterii in domeniile electronicii,
telecomunicatiilor si tehnologiei informatiei si totodata de a pregéti specialisti capabili sa dezvolte,
proiecteze, implementeze si exploateze sisteme electronice si de comunicatii, cu aplicatii in cele mai
diverse domenii ale industriei si vietii cotidiene.

Toate premisele necesare realizarii acestei misiunii sunt indeplinite, in principal prin atragerea de
tineri cat mai valorosi, motivati si creativi in randurile studentilor nostri, prin existenta si dezvoltarea
unui corp academic si administrativ dedicat, de inaltda competenta profesionald, precum si de
asigurarea si modernizarea continud a bazei materiale necesare tuturor proceselor din facultate.

Viziunea Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, este conturata prin

urmatoarele elemente:

¢ Consolidarea pozitiei de facultate de top pe plan regional si national

% Oferirea de programe de studii de Tnalta calitate, accesibile dar provocatoare, corelate cu
cerintele pietei muncii

% Dezvoltarea performantei in cercetare stiintifica

% Dezvoltarea dimensiunii internationale a facultatii

% Cultivarea unui climat intelectual oferit ca suport pentru studenti si corpul profesoral

% Dezvoltarea de relatii mutuale benefice cu mediul socio-economic.

I1. Principii generale de management

Planul managerial implica utilizarea unui proces de management bazat pe transparenta, pe munca
in echipa, cu caracter participativ, orientat inspre eficientizarea activitatilor, imbunatatirea
rezultatelor si cresterea calitdtii tuturor proceselor din facultate, fiind in deplind conformitate cu
domeniul de interventie “5. Management universitar” din Planul strategic al UTCN pentru perioada
2016 - 2020.

n exercitarea actului de management (procesul de guvernanti si luare a deciziilor) se impune
respectarea valorilor fundamentale precum: respectul, onestitatea si obiectivitatea, etica profesionala,
competenta profesionald si recunoasterea meritelor, integritatea morald, spiritul academic, spiritul
colegial, etc.

Cele mai importante principii de management avute in vedere sunt:
» Principiul cresterii eficientei, conform céruia se va urmari obtinerea de rezultate cat mai
valoroase, cu o alocare optima de resurse (umane, materiale, financiare).

» Principiul unitatii conducerii si raspunderii, altfel incét sa fie definite intr-o maniera clara
atributiile, responsabilitatile si sfera de actiune pentru structurile si persoanele implicate in
activitatea de management, inclusiv in situatiile delegarilor temporare de autoritate.

.....

la modificarile ce pot avea loc atat in mediul intern (facultate, universitate) cat si in mediul
extern.



» Principiul implicarii personalului, prin consultarea si implicarea acestuia in luarea
deciziilor, valorificarea competentelor si experientei, incurajarea initiativei si asumarea
raspunderii, avand in vedere faptul ca personalul reprezinta elementul cel mai valoros din
structura facultatii.

Pentru implementarea unui proces de management performant se utilizeaza cele trei faze tipice ale
procesului de management:
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% Faza de previzionare — in cadrul careia se stabilesc obiectivele, resursele si mijloacele
necesare realizarii lor, precum si indicatori (masurabili) de evaluare a rezultatelor. Aceasta
faza se bazeaza pe analiza rezultatelor anterioare, a starii actuale si a resurselor
disponibile/potentiale.

% Faza operationala — care contine componentele de organizare, coordonare si

antrenare/implicare a persoanelor pentru realizarea obiectivelor propuse.

+ Faza de evaluare — care implica activitati si actiuni de verificare, masurare si constatare,
referitoare la gradul de realizare al indicatorilor si obiectivelor. Tn aceasta fazi se
finalizeaza un ciclu managerial si Se creeaza premise pentru initierea urmatorului ciclu
managerial.

I11. Directii strategice de actiune, obiective si masuri

Consolidarea si imbunatatirea pozitiei facultatii, atat pe plan regional si national, dar si Tn cadrul
universitatii, precum si contributia facultatii la mentinerea si dezvoltarea prestigiului UTCN poate fi
realizata prin obiective si masuri specifice la nivelul a cinci directii strategice de actiune specifice
facultatii, definite in concordanta cu Planul strategic al UTCN:

1. Procesul educational si orientarea catre cerintele pietei muncii, conform domeniilor
“1. Invatamant” si ,,3. Relatia cu mediul socio-economic” din Planul strategic al UTCN.

2. Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare conform domeniului ,,2. Cercetare” din
Planul strategic al UTCN.

3. Dezvoltarea resurselor, conform domeniilor ,,6. Resurse umane si financiare” si ,,7.
Infrastructura si patrimoniu” din Planul strategic al UTCN.

4. Activitatea profesionala a studentilor, conform domeniilor ,,1. invé‘gémént” si ,,3. Relatia
cu mediul socio-economic” din Planul strategic al UTCN.

5. Promovarea, imaginea si relatiile internationale, conform domeniilor “10. Marketing si
imagine” si ,,4. Relatii internationale si internationalizare din Planul strategic al UTCN”.

Pe langa directiile strategice definite mai sus, o pozitie insemnata in activitatea facultatii o detine
colaborarea cu mediul socio-economic. Datorita importantei si influentei mediului socio-economic
asupra fiecarei directii strategice, in prezentul plan managerial s-a optat pentru mentionarea de masuri
specifice interactiunii cu mediul socio-economic in mod integrat in cadrul fiecarei directii strategice,
in detrimentul gruparii si izoldrii acestor masuri intr-o directie strategicd separata.

In cadrul fiecareia dintre cele cinci directii strategice de actiune sunt definite obiective specifice
precum si seturi de masuri de intreprins pentru realizarea obiectivelor.



1. Procesul educational si orientarea catre cerintele pietei muncii

Principale obiective ale acestei directii strategice sunt:

» Actualizarea si corelarea ofertei educationale cu cerintele de pe piata muncii

» Cresterea calitatii procesului didactic si orientarea catre un mediu de predare / invatare centrat
pe student

» Mentinerea acreditarilor ARACIS, pentru toate programele de studii, pentru licenta si pentru
master

» Dezvoltarea Scolii doctorale
» Dezvoltarea ofertei pentru educatia continua

Realizarea acestor obiective poate fi asigurata utilizand urmatoarele méasuri:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Analiza si recalibrarea ofertei educationale, in colaborare cu specialisti din mediul
industrial, atat la nivelul programelor de studii, cat si la nivelul planurilor de invatdmant si
al continuturilor disciplinelor, astfel incat acestea sa fie de actualitate si sa raspunda
competentelor profesionale cerute pe piata muncii, satisfaicand in acelasi timp cerintele
ARACIS.

Analiza oportunitatii de diversificare a ofertei de studii de master pentru a raspunde unor
nevoi actuale, cum ar fi: - program de master de tip profesional in domeniul sistemelor
embedded, cu suport din partea mediului economic; - program de master cu componente
de management/antreprenoriat, in parteneriat cu alte facultati; - program de master cu
caracter general de electronica/telecomunicatii/tehnologia informatiei/multimedia.

.....

independenta de catre studenti a disciplinelor optionale in cadrul fiecarui pachet optional.

Realizarea si furnizarea de materiale didactice integrate (curs, aplicatii, auto-evaluare), fie
in format clasic, fie in format electronic, on-line pe specificul formarii de tip blended-
learning si e-learning accesibile prin internet.

Cresterea nivelului de interactivitate, atractivitate si eficientd a activitatilor de tip fatd in
fata (F2F) prin utilizarea combinata a mijloacelor clasice cu mijloacele moderne (bazate pe
TIC) de predare/invatare, precum si prin extinderea utilizdrii de metode inductive, cum ar
fi: invatare bazata pe investigare/intrebari, Invatare bazata pe problematizare, utilizarea de
studii de caz, invatarea prin descoperire, exemplificare a aspectelor teoretice, etc.

Integrarea unor rezultate ale cercetarii in procesul didactic (research-informed teaching),
n special la cursurile de master, orientand astfel studentii atat inspre o posibila cariera
academica cat si inspre o posibila cariera in mediul socio-economic, inclusiv din zona de
cercetare-dezvoltare.

Valorificarea informatiilor colectate de la studenti in urma procesului de evaluare
institutionala a calitatii activitatii didactice (EADS), in scopul cresterii continue a calitatii
actului didactic prin consolidarea si diseminarea aspectelor pozitive, dar si prin
identificarea de solutii pentru remedierea aspectelor negative.

Contributii la dezvoltarea si implementarea unui program institutional, la nivelul UTCN,
pentru monitorizarea angajarii absolventilor pe piata muncii, cu urmadrirea evolutiei
profesionale a acestora pe o perioada de cel putin 3 ani de la data absolvirii.

Integrarea deplina a noii structuri, Scoala doctorald de Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei (infiintata in anul 2014) in sistemul academic al facultatii.

Implementarea Tn cadrul Scolii doctorale a unui proces eficient de monitorizare a activitatii
doctoranzilor, 1n scopul asigurarii finalizarii cu succes a studiilor doctorale.

5
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1.12.

1.13.

. Definirea si aplicarea unei strategii pentru cresterea numadrului de doctoranzi prin:
implicarea timpurie (licenta, master) a studentilor in activitati de cercetare/dezvoltare,
integrarea doctoranzilor in contracte de cercetare, suport oferit de companii (teme comune
de doctorat, burse de studiu, stagii de documentare/cercetare), suport financiar prin burse
doctorale Tn cadrul unor proiecte din Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020.

Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea cerintelor CNATDCU, pentru
elaborarea si sustinerea tezei de abilitare in scopul cresterii numarului de conducatori de
doctorat in domeniul Inginerie electronica si telecomunicatii.

Dezvoltarea si consolidarea portofoliului de cursuri postuniversitare, inclusiv in colaborare
Cu companii partenere.

2. Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare

Principalele obiective definite in cadrul acestei directii strategice, sunt:

» Cresterea calitatii si vizibilitatii rezultatelor cercetarii (P9)

» Obtinerea de contracte de cercetare interne, nationale, internationale si bilaterale (P10)
» Obtinerea de contracte de cercetare/dezvoltare cu mediul socio-economic (P11)

Indeplinirea acestor obiective necesita definirea in cadrul facultatii a unor misuri referitoare la
organizarea cercetarii in facultate:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Identificarea (sau formarea) cadrelor didactice/cercetatori care pot sa indeplineasca criteriile
pentru director de proiect (profilul stiintific al directorului de proiect) precum si coagularea
eforturilor de cercetare in cadrul structurilor de cercetare.

Colaborarea intre structurile de cercetare, cercetatori si cadre didactice pentru a se asigura
competente de cercetare cu caracter multidisciplinar.

Incurajarea si sprijinirea elaborarii si depunerii de cereri de finantare pentru contracte de
cercetare / dezvoltare institutionala pe toate palierele: contracte interne UTCN, nationale,
internationale, bilaterale.

Raportarea integralda a rezultatelor cercetarii in toate sistemele de raportare (conferinta
cercetarii UTCN, SIMAC, evaluarea institutionald pentru finantarea suplimentara, ARACIS).

Definirea si aplicarea unor strategii de publicare a rezultatelor (cu accent pe reviste cotate
ISI, inclusiv cu incadrare in zonele IS rosu si ISI galben) pentru maximizarea efectelor in
scopul dezvoltarii resursei umane, Tndeplinirii diferitelor criterii/standarde/conditii
(conferentiar, profesor, director contract cercetare, abilitare, conducere de doctorat, membru
CNATDCU, evaluator ARACIS, etc.).

Integrarea oportunitdtilor oferite de universitate pentru sustinerea si promovarea revistelor,
in efortul de continuare si finalizare a demersurilor pentru cotarea ISI a revistei facultatii,
ACTA TECHNICA NAPOCENSIS ELECTRONICA-TELECOMUNICATII (ELECTRONICS AND
TELECOMMUNICATIONS).

Realizarea de colaborari cu firme de profil din tard si/sau din straindtate in cadrul unor
contracte de cercetare/ dezvoltare de produs / implementare / testare / consultanta.

Atragerea si antrenarea tinerilor (doctoranzi, cadre didactice, studenti la master) In activitati
de cercetare — dezvoltare.

Dezvoltarea de colaborari in sfera cercetarii cu colective din alte universitatii Sau institute de
cercetare.



3. Dezvoltarea resurselor

Pentru orice activate de succes, o premisd deosebit de importantd o constituie asigurarea si
dezvoltarea resurselor. Resursele umane si cele materiale sunt cele mai importante ingrediente in
progresul si dezvoltarea oricarui domeniu, inclusiv in domeniile educatiei si cercetarii.

Principalele obiective de realizat sunt:

» Asigurarea resursei umane necesare proceselor din facultate
» Asigurarea unei structuri optime a resursei umane
» Administrarea transparenta si echilibrata a resurselor materiale si financiare

» Asigurarea necesarului de spatii, dotdri si amenajari pentru procesele didactice, de cercetare si
administrative

Principalele masuri pentru realizarea acestor obiective sunt:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Definirea unor politici la nivel de facultate/departamente pentru promovarea/angajarea
cadrelor didactice, astfel Incat structura corpului profesoral (pe categorii de varsta si pe
grade didactice) sa fie corelatd cu numarul de ore echivalente si cu normativele ARACIS,
in scopul asigurarii unui act didactic de calitate, dar si al asigurarii de resurse (personal,
timp) pentru realizarea activitatilor de cercetare.

Identificarea unor strategii pentru ocuparea pe duratd nedeterminata a posturilor de asistent
si sef de lucrari si de mentinere a personalului pe aceste posturi.

Valorificarea stagiilor formative pentru asistenti pe perioada determinatd (de durata
studiilor doctorale) pentru ocuparea ulterioara a unor pozitii pe perioada nedeterminata,
inclusiv prin activitati de mentorat si de evaluare colegiala formativa.

Implicarea cadrelor didactice (in special aflate la inceput de carierd) in activitati de
cercetare/dezvoltare/implementare fie in contracte de cercetare fie in colaborari cu mediul
industrial, in scopul asigurarii de resurse financiare suplimentare dar si pentru acumularea
de competente si abilitati specifice.

Dezvoltarea unei strategii si a unui cadru de colaborare prin care companiile partenere,
direct interesate de calitatea procesului didactic si de nivelul de pregatire al absolventilor,
sd contribuie la cresterea calitatii corpului profesoral (acordarea unor granturi pentru cadre
didactice, sesiuni de training, etc.).

Utilizarea unor principii obiective si transparente de repartizare a resurselor inspre
departamente si facultate (fond valutar destinat cadrelor didactice si studentilor, fond
pentru deplasari la manifestari stiintifice, fond pentru cresteri salariale de perioade
determinate, fond pentru achizitia de echipamente/dotari si obiecte de mica valoare, etc).

Modernizarea continua a spatiilor existente, atat cele cu utilizare comuna (sdli de curs si de
seminar, spatii administrative), cat si a celor aferente departamentelor (laboratoare
didactice si de cercetare), modernizare referitoare la dotarea cu aparatura si echipamente
specifice, dar i a amenajarii interioare a salilor.

Definirea unei strategii pe termen mediu de Imbunatatire a calitatii spatiilor (din punct de
vedere al amenajarilor interioare) prin solicitarea de realizare de astfel de lucrari de cétre
UTCN prin serviciile proprii si/sau Intocmire a unor proiecte transmise pentru finantare
catre ministerul de resort.

Initierea $i sustinerea unui proces institutional de modernizare a spatiilor comune celor trei
facultdti de profil electric (de exemplu modernizarea holurilor din cladirea de pe strada G.
Baritiu, nr. 26-28).



3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Implementarea unui sistem eficient, (cu componenta on-line) pentru gestionarea ocuparii
sdlilor de curs/seminar, astfel incat sa fie posibild planificarea din timp, fara suprapuneri, a
activitatilor complementare activitatilor curente.

Obtinerea de noi spatii in cladirile planificate pentru edificare in locatia Observator
(actualmente in faza de proiectare, avand avizele obtinute), atat in cladirea cu destinatie
didactica pentru profilul electric, cat si in cladirea multifunctionala destinata centrului de
cercetari interdisciplinare.

Analiza utilizarii spatiilor existente, in scopul optimizarii utilizdrii acestora pentru
activitatile didactice, de cercetare si administrative.

Investigarea oportunitatii de relocare a secretariatului pentru studenti, in scopul
eficientizarii activitdtilor specifice.

conditii de confort adecvat, precum si monitorizarea ocuparii locurilor de cazare.

4. Activitatea profesionala a studentilor

Pe langa asigurarea si furnizarea continutului invatarii (programe de studii si resurse de invatare)
facultatea trebuie sa ofere studentilor sai un intreg cadru necesar unei activitatii profesionale
fructuoase. Ca principale obiective se mentioneaza:

» Cresterea procentelor de retinere a studentilor, de promovabilitate pe ani de studiu si de
absolvire

» Integrarea si implicarea activa a studentilor in viata facultatii
» Dezvoltarea ofertei extracuricculare pentru studentii facultatii
» Pregatirea studentilor pentru intrarea pe piata muncii.

Masurile care vizeaza realizarea acestor obiective sunt:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Realizare unor analize pentru identificarea cauzelor care conduc la
retragerea/exmatricularea studentilor (in special din anul 1) si gésirea de solutii pentru
diminuarea acestor pierderi de studenti.

Realizarea unor analize pentru identificare de solutii vizdnd cresterea promovabilitatii si
cresterea mediilor, pe fiecare program si in fiecare an de studiu in parte, cu depistarea
situatiilor critice Tn derularea procesului didactic (absente, neprezentari la examene, etc.).

Cresterea nivelului de implicare in ghidarea si consilierea studentilor, atat din partea
consilierilor de an, cat si din partea fiecarui cadru didactic in parte in cadrul orelor de
consultatii la disciplinele din planul de invatdmant, orelor de ACP si pe durata realizarii
lucrarii de finalizare a studiilor, precum si prin intensificarea colaborarii cu OCOC.

Cresterea nivelului de implicare a conducatorilor stiintifici in activitatea profesionala a
studentilor aflati In anii terminali (IV licenta si II master) in vederea cresterii procentului
de absolvire, precum si a cresterii bazei de selectie pentru programele de master.

Atragerea firmelor de profil din regiune in sustinerea studentilor pe parcursul programelor
de masterat si chiar de licentd, de exemplu prin incheierea unor protocoale de colaborare
pentru definirea unui cadru de acordare de burse private studentilor, respectiv de furnizare
de teme pentru lucrarile de finalizare a studiilor.

Evidentierea/premierea studentilor cu rezultate deosebite la activititile profesionale si
organizatorice in cadrul facultatii.

Sprijinirea participarii studentilor la concursuri profesionale, inclusiv cu o mai buna
organizare privind implicarea si pregatirea studentilor in cadrul unor cercuri stiintifice,



4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

si/sau sesiuni speciale de pregatire si cu selectare celor mai buni studenti, in calitatea lor
de a reprezenta facultatea.

Organizarea in facultate de manifestari stiintifice ( simpozionul stiintific SSET, revista
stiintifica pentru studenti Novice Insight) si concursuri profesionale cu sprijin din partea
unor companii de profil.

Organizarea de activitati academice extracuricculare pentru studenti, de tipul cercurilor
studentesti sau cursurilor complementare cu sprijinul unor firme.

Intretinerea unui dialog permanent intre studenti si conducerea facultitii, in principal prin
participarea reprezentantului studentilor la intalnirile de lucru cu conducerea facultatii si a
departamentelor (BCF), prin reprezentantii studentilor in CF si Senat si prin sefii de an.

Colaborarea si sustinerea reciproca intre facultate si organizatiile studentesti OSUT si
BEST.

Elaborarea din timp a orarului, optimizat din punct de vedere al studentilor, urmarind o
incarcare echilibrata pe zile si cat mai putine deplasari intre cladirile facultatii aflate in
locatii diferite.

Implicarea unui numar mai mare de studenti in evaluarea activitatilor didactice de catre
studenti (EADS).

Prezentarea oportunitdtilor pentru studenti prin pagina web a facultatii destinata studentilor
si prin pagina de Facebook a facultatii (concursuri, manifestari stiintifice, oferte de burse,
oferte de locuri de practica, oferte de internship, prezentari de firme, etc.).

Derularea stagiilor de practica prin intermediul ORIPS, cu asigurarea unui numar mare de
locuri de practica la firme importante din domeniul de specialitate, facilitarea obtinerii unui
loc de practica, monitorizarea stagiilor de practica.

5. Promovarea, imaginea si relatiile internationale

Directia de actiune referitoare la promovare, imagine si relatii internationale este deosebit de
importantd pentru modul in care facultatea 1si manifesta personalitatea si este perceputa in
comunitatea locala, nationala si internationala. Obiectivele definite Tn cadrul acestei componente sunt:

» Cresterea vizibilitatii si recunoasterii in comunitatea academica la nivel national si
international

» Promovarea ofertei academice a facultatii
» Internationalizarea ofertei de studii si atragerea de studenti straini

Obiectivele mentionate pot fi pe deplin indeplinite printr-o serie de masuri:

5.1.

5.2.
5.3.

5.4.
5.5.

5.6.

Actualizarea permanenta si dezvoltarea paginilor web si a paginii de Facebook aferente
facultatii, si introducerea acestora In motoare de cautare.

Continuarea promovarii consecvente a elementelor de identitate vizuala a facultatii.

Dezvoltarea materialelor de promovare a facultatii, in special brosuri de prezentare si
difuzarea lor (pagini web, CD-uri personalizate, atasare la email, inméanare personala).

Participarea la diverse manifestari, evenimente si actiuni de promovare.

Promovarea ofertei academice a facultatii prin distribuirea de materiale promotionale
specifice, vizite la licee, vizite ale elevilor de liceu in facultate, utilizarea paginilor web
dedicate si a paginii de Facebook, spoturi video si audio, participarea la emisiuni televizate.

Intreprinderea de activititi de constientizarea, in cadrul comunititilor scolare din licee de
prestigiu (atat din Cluj-Napoca cat si din alte orase), asupra valorii ridicate pe piata fortei
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5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.
5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

de munca oferita de statutul de student/absolvent al Facultatii de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei.

Organizarea eficientd si desfasurarea in conditii bune a admiterii la licentd, master si
doctorat.

Sustinerea cadrelor didactice cu experientd pentru a reprezenta universitatea In diverse
consilii sau agentii la nivel regional, national sau international, inclusiv la nivelul
organismelor de decizie (CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS, etc).

Sustinerea cadrelor didactice cu experienta de a se implica in calitate de experti evaluatori
pentru proiecte de cercetare nationale si internationale.

Propuneri de decernare a titlului de Doctor Honoris Causa unor personalitdti academice si
stiintifice, cu prestigiu international, care au contribuit si s-au implicat activ in dezvoltarea
facultatii.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare internationald cu universitati de prestigiu din
strainatate.

Elaborarea paginilor web a facultatii in limba engleza, cu prioritate cele referitoare la oferta
de studii.

Analiza oportunitatii furnizdrii unor programe de master in limba engleza.

Promovarea programelor de studii in limbi strdine oferite de facultatea noastra, pe portalul
“Study in Romania”, in vederea atragerii de studenti strdini cu taxa sau bursieri Erasmus.

Dezvoltarea relatiilor cu companii nationale si internationale, concretizate prin elaborarea,
semnarea $i punerea in aplicare a unor protocoale cadru de colaborare, care sa contina
inclusiv actiuni de promovare reciproca, sau actiuni comune de promovare, (de exemplu
prezentarea ofertei companiei corelatd cu oferta de studii a facultdtii, pentru
elevii/absolventii de liceu).

Investigarea oportunitdtii de infiintare a unor cercuri stiintifice, pe diverse tematici
specifice profilului facultdtii, destinate elevilor de liceu, sub indrumarea unor studenti si
coordonarea unor cadre didactice.

Sprijinirea dezvoltarii colaborarilor pentru conducere de doctorat in co-tutela cu alte
universitati.
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Anexa 1. Analiza SWOT la nivelul facultatii

Analiza SWOT evidentiaza punctele tari (S - Strengths) si punctele slabe (W - Weaknesses)
proprii facultatii, prin analiza factorilor interni si identifica oportunitatile (O - Opportunities) si
amenintarile (T - Threats) la care poate fi supusa facultatea de catre mediul extern in perioada
urmatoare.

Au fost astfel evidentiate 12 puncte tari (Tabelul 1) si 9 puncte slabe (Tabelul 2) si au fost
identificate 5 oportunitati (Tabelul 3) si 7 amenintari (Tabelul 4).

Tabelul 1. Puncte tari (S)

(’:\lr; S - Puncte tari Cod Pondere | Scor
1 Calitate ridicata a resursei umane existente - didactic, S1 11% 9
cercetare, auxiliar, nedidactic. Res.umand
9 Capacitatea institutionald adecvata (spatii, amenajare S2 11% 8
interioard, dotari, materiale didactice, servicii). Capacit.instit
3 Existenta de resurse financiare anuale, pe diverse S3 9% 9
componente, alocate facultatii si departamentelor Res.fin.
Existenta unui ciclul complet de studii superioare (licenta,
4 master, doctorat — Scoala doctorald), inclusiv in limbi S4 9% 10
straine, acreditate ARACIS cu cel mai inalt calificativ - Ciclul.studii
“Incredere”.
5 Concentrarea resurselor umane si materiale pentru derularea S5 7% 9
unui numar relativ mic de programe de studii Conc.res.um.
6 Sistem de evaluare integrata a activitatii cadrelor didactice S6 7% 7
(EADS, autoevaluare, evaluarea de citre management) Eval.integr.
7 Pagina web actualizata in limba roména, pagina Facebook, S7 9% 10
elemente de identitate vizuala a facultatii Web.ident
8 | Promovarea si organizarea admiterii la licenta si master SS 9% 9
’ ’ Admitere
Recunoastere in comunitatea academica (membri in comisii
9 nationale/internationale de evaluare, acreditare, recenzie, S9 % 7
manifestari si evenimente stiintifice, organizatii profesionale, | Recun.acad.
etc.)
10 Activitate de publicare (lucrari stiintifice, carti, cursuri, SZI_.O 9% 8
indrumatoare, etc) Publicare
11 Revistele stiintifice ale facultatii, manifestari stiintifice si S11 _ 7% 7
concursuri profesionale pentru studenti Rev.manif.
. o S12 7% 9
12 | Relatii de colaborare cu universititi europene Colab.univ
ScorS | 8.58
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Tabelul 2. Puncte slabe (W)

Nr.
ort W - Puncte slabe Cod Pondere | Scor
1 Grad redus de retinere a studentilor, promovabilitatea W1 16% -6
redusd pe ani de studiu, procent scazut de absolvire Promovab.
2 Insuficienta corelare a programelor de studiu cu W2 13% -7
cerintele actuale de pe piata muncii. Corelare.prog.
Dlﬁcultatea atragerii si rn.elzpqeru ca(.irelor dlqactlce W3 16% 10
3 | tinere, performante, datorita nivelului de salarizare I
< . S Cadre.did.tin.
scazut, conferit de cadrul actual legislativ
4 Dispersia locatiilor din oras in care se desfasoara W4 9% -5
activitatile facultatii. Disp.locatii
Contracte de colaborare (dezvoltare, implementare,
< . . . W5 9% -4
5 | consultantd, sustinere pentru studenti) cu companii
I A, g ’ Colab.comp.
(mediul industrial) in numar redus
EADS - irelevanta informatiilor oferite, prin numarul
AT W6 6% -5
6 | redus de respondenti si prin dificultatea sintetizarii .
o Aplic.EADS
rezultatelor
Avrticole in reviste ISI cu factor mare de impact, W7 9% -5
7 -
plasate in zonele ISI rosu / galben. ISI
0, -
8 | Pagina web in limba engleza nu este dezvoltata w8 13% 9
Web.engl.
9 Insuficienta promovare a programelor de studii in W9 9% -9
straindtate, numar foarte redus de studenti strdini Stud.straini
ScorW | -6.97 |
Tabelul 3. Oportunitati (O)
Nr. s
ort O —Oportunitati Cod Pondere | Scor
Existenta unor companii de renume cu activitate in
1 electronica, telecomunicatii, software, cu interes ridicat in 01 25% 10
colaborarea cu facultatea; dezvoltarea investitiilor in Cluj- Companii
Napoca si in zone apropiate.
Existenta locurilor de munca pentru absolventii si a 02 20% 8
2 | locurilor de practica pentru studentii (in domeniul 0
.. ’ Loc.mun.pr.
studiilor)
3 Baza de selectie destul de buna pentru admiterea la licenta 03 25% 8
(arie geografica extinsd, examen de bacalaureat riguros) Baza.sel.
Existenta unor programe de finantate din fonduri
o - : ’ . . 04 15% 6
4 | structurale, in special prin Programul Operational Capital Fond.struct
Uman, 2014 — 2020 ' )
5 Existenta ofertei de finantare a unor contracte de cercetare 05 15% 7
nationale, internationale si bilaterale Contr.cercet.
ScorO | 805
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Tabelul 4. Amenintari (T)

Nr. e
ort T - Amenintari Cod Pondere | Scor
Atractia puternica a studentilor cétre piata muncii, datorita
Lo . . T1 17% -9
1 | nivelului ridicat al veniturilor asigurate de catre companii si
oL L ’ Atr.stud.
a cererii ridicate de specialisti.
Scéaderea numarului de cadre didactice tinere si a numarului
. e . . C . T2 22% -10
2 | de doctoranzi, datorita nivelului descurajant al veniturilor si Scad.pers
a lipsei unei perspective motivante pe termen scurt si mediu -PETS.
3 Concurenta celorlalte facultati din UTCN la admiterea la T3 13% -8
licentd si master, n special cele de profil electric Conc.int.
4 Concurenta externd UTCN (inclusiv internationald) la T4 9% -7
admiterea la licentd si master Conc.ext.
Cunostinte de baza insuficiente (matematica, fizica, abilitéti TS5 17% 7
5 | "soft") ale studentilor din anul I, capcanele sistemului de 0
. : Cun.an.l
credite transferabile
Criterii severe de Tndeplinit pentru directori de proiecte de
6 cercetare si pentru obtinerea gradelor de profesor si T6 13% -8
conferentiar, a calitatii de conducator de doctorat, expert Criterii
ARACIS.
7 Cadru legislativ actual destul de confuz, in continua T7 9% -8
schimbare, birocratia excesiva. Legisl
Scor T | -8.35 |

Abordarea cantitativa a analizei SWOT

Rezultatul abordarii cantitative al analizei SWOT este prezentat in diagrama din Fig. 1. Scorul
total pentru factorii interni (Scor S + Scor W) este de +1.61, cea ce ne indica faptul imbucurator ca
ponderea punctelor tari (S) este mai mare decat ponderea punctelor slabe (W) ale facultatii. Scorul
total pentru factorii externi (Scor O + Scor T) este -0,3, ceea ce sugereaza faptul ca perioada
urmatoare poate fi dominatd usor de amenintari, dar exista si oportunitati.

axa factori T S (puncte tari)
interni
Strategii ST Strategii SO
(diversificare) \ T 1,61 (agresive)
I axa factori
: externi
< } >
T -0,3 O
(amenintari) (oportunitati)
Strategii WT Strate_gii WO
(defensive) (reorientare)
v -W (puncte slabe)

Fig. 1. Diagrama SWOT cantitativa
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Facultatea se plaseaza in cadranul 2 al diagramei SWOT cantitative, rezultand astfel faptul ca
strategiile predominante de urmat in perioada urmatoare sunt strategii ST de diversificare, in care
accentul se pune pe utilizarea punctelor tari pentru evitarea amenintarilor. Planul de management
propus contine si strategii din alte cadrane, si anume strategii SO agresive, in care se utilizeaza
punctele tari pentru valorificarea oportunitatilor si strategii WO, de reorientare, in care se incearca
remedierea punctelor slabe folosind oportunitatile.

Abordarea calitativa a analizei SWOT

Analiza SWOT calitativa, prezentatd in Tabelul 5 pune in evidenta elementele de strategie pentru
strategiile din cele trei cadrane prezentate anterior la analiza cantitativa:
» Pentru strategiile ST, pentru fiecare amenintare (T) au fost identificate principalele puncte
tari (S) care pot contribui la evitarea amenintarilor (sagetile din zona albastrd);
» Pentru strategiile SO, pentru fiecare oportunitate (O) au fost identificate principalele puncte
tari (S) care pot contribui la valorificarea oportunitdtilor (sagetile din zona verde);
» Pentru strategiile WO, pentru fiecare punct slab (W) au fost identificate principalele
oportunitati (O) care pot contribui la remedierea punctelor slabe (sdgetile din zona galbena);

Din analiza calitativa rezulta cateva aspecte dominante:

e Facultatea dispune de un cumul de puncte tari care i permit valorificarea oportunitatilor si
evitarea amenintarilor.

e Prin valorificarea oportunitatilor, foarte multe din punctele slabe pot fi remediate; de
asemenea se pot utiliza multe din punctele tari pentru remedierea punctelor slabe.

e Resursa umana (personal didactic, de cercetare, auxiliar si nedidactic) constituie unul dintre
cel mai importante puncte tari, putand contribui ntr-o foarte mare masura la valorificarea
oportunitatilor, la evitarea amenintarilor, dar si la remedierea unor puncte slabe.
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Tabelul 5. Analiza SWOT calitativa

Extern

Intern

(0]

nortunitati - @

Amenintari-T

01
Companii

02
Loc.mumn.pr.

a3
Baza.sel

o4

Fond.struct.

Comtr.cercet

&

T1
Atr.stud

T2
Scad.pers

T3 T4
Conc.imt| Conc.ext

TS
Cun.an.l

TG
Criterii

T7
Legisl

Puncte tari -5

51 Res.umana

—

—

52 Capacit.instit.

I
I

53 Res.fin.

I

S4 Ciclul.studii

L

L| [LL

—
—

55 Conc.res.um.

LL LiL

LiL| LL

56 Eval.integr.

57 Web.ident

58 Admitere

LiL

59 Recun.acad.

510 Publicare

LL

511 Rev.manif.

I {1l
Ll

512 Colab.univ

LL

Ll

Puncte slabe -W

W1 Promovakb.

LiLL

W2 Corel.prog.

L

Cadre.did.tin.

W4 Disp.locatii.

W3 Colab.comp.

L (UL JLL L) L} LL| LK

L [LiLLL UL

W6 Aplic.EADS

W7 15l

LLL

WE Web.engl.

W9 Stud.straimi
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